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ESPECIALIZACION

En nivel de post-grado

INVESTIGACIONES

Planificacion Urbana, Disefio Ambiental y Vivienda Social.

En Disefio Ambiental y Planificacion, se puso énfasis en
la explotacion y el estudio del ambiente urbano, en relacion
a problemas de la forma urbana, su proceso de gestion vy,
mecanismos y técnicas de analisis de programacion.

En cuanto a vivienda de interés social, se estudiaron los
aspectos sociales y de disefio de la vivienda en paises en
desarrollo combinando, el analisis y programacion de
politicas de viviendas estatales, con el estudio de técnicas
de disefio, loteo, servicios y mejoramiento de barrios.

Especial énfasis en el rol de autoridades locales en la
generacién de proyectos y estrategias de mejoramiento
urbano, destacandose los aspectos de la planificaciéon e
implementacion del desarrollo local a través de gobiernos
descentralizados.

En la Pontificia Universidad Catélica de Chile, Escuela de Arquitectura :

- En aspectos de sistemas urbanos y estructura: ""Ciudad, tipos y sistemas" Investigador
principal : G. Munizaga, 1979-1980.

- Estudio de Arquitectura en madera del sur de Chile :"'Arquitectura Vernacular chilena
de los siglos XVII al XVIII", Gabriel Guarda, O.S.B. 1979 - 1980.

- "Sistemas de Percepcién y significado de la forma urbana en Santiago, Chile', 1982.
Investigacidn base para el proyecto y memoria de titulacién de arquitecto.

Extrauniversitarias

- "Vivienda publica norteamericana y sus procesos de rehabilitacion™, en MIT, USA,

1984.

- "Nuevos artefactos domésticos en combustion a lefia, una opcion de racionalizacion
en el consumo energético™, en colaboracion con Jorge Eguiguren, Arquitecto, y Juan
Antonio Guzman, Ingeniero Depto. de Investigaciones Cientifico-Técnicas (DICTUC),
Universidad Cat6lica. Junio - Diciembre 1984.



- Asesor, consultor e informante de investigacién conjunta MIT/Universidad Catolica,
sobre ""Diagnostico e intervencion en mejoramiento urbano local''. 1986.

- "Descentralizacion, desarrollo social y pobreza™, Investigacion CEP, 1990/1992.

- ""Gestion Urbana en ciudades intermedias de América Latina', Naciones Unidas,
CEPAL, 1991/1994.

- "Infraestructura para el Desarrollo en Chile™ Investigacién CEP. 1994/1995.

EXPERIENCIA DOCENTE / CONFERENCIAS

- Profesor invitado M.I.T
Cursos de vivienda social, planificacion y gestion urbana.

- Profesor de Catedra en la Escuela de Arquitectura de la Universidad Catélica de Chile.
Cursos : Teoria y Analisis Urbano Il y Teoria y Analisis Urbano IV.

- Profesor invitado a dictar un seminario Internacional sobre presentacion, evaluacion y
monitoreo de proyectos de desarrollo en la perspectiva de los Gobiernos Locales. "La
experiencia de La Pintana". Massachusetts Institute of Technology Cambridge, E.E.U.U.,
Abril 1986.

- Conferencia nuevas tecnologias en vivienda autoconstruida en Chile "La Tabiqueria de
Barro", Agencia Interamericana de Desarrollo AID, Washington E.E.U.U., Abril 1986.

- Conferencia "La planificacion central y su impacto en una nueva comuna”, en el curso
Vivienda Social, Facultad de Arquitectura, Universidad Catolica de Chile, Mayo 1986.

- Conferencista en el Seminario "Pobreza Critica y Necesidades Habitacionales",
CEPAL/NU, 21 - 23 Octubre 1986. Santiago, Chile.

- Expositor/Panelista en la "Primera Conferencia Comunal del Futuro Urbano de Santiago",
I. Municipalidad de Santiago, Noviembre 1986.

- Conferencista invitado al curso de Post Grado en "Planificacién Urbano Regional”,
Universidad Cat6lica de Chile, Junio 1987. Tema : "Participacion y Gestién Local".

- Panelista en "Gestion Local, Planificacién y Politica”, XIl Bienal de Arquitectura,
Santiago de Chile, Octubre 1987.

- Expositor en el "Primer Encuentro de Proyectos de Desarrollo Local”, organismos no
gubernamentales y de gobierno. FLACSO/Universidad Cato6lica de Chile, noviembre
1987. Tema: "Programa de Mejoramiento del Habitat, con participacion y aportes
vecinales y municipales.

- Profesor invitado al Massachusetts Institute of Technology (MIT), U.S.A. a dictar el taller
de "Disefio en Vivienda Social”, programa Master en Ciencias de la Arquitectura, Enero
1988 - Junio 1988.




Docente en la Bienal Internacional y Taller de Vivienda Massachusetts Institute of
Technology, MIT, Junio 1990. Tépico de la Bienal : ;Roles cambiantes? Gestién Urbana
y Vivienda en el Tercer Mundo.

Conferencia "Descentralizacién y Vivienda Social en Chile". Centro de Estudios
Pablicos, CEP, Santiago, 1990.

"Gestion Urbana en Ciudades Medianas de América latina". Conferencia de Estudios
Pablicos. CEP. Santiago, 1992.

Miembro del equipo docente de los cursos de capacitacién en el marco del proyecto
CEPAL, "Politicas para la Gestiobn de Residuos Peligrosos"”, encargado de las
presentaciones relacionadas con la gestion urbana, el manejo de residuos en la ciudad, y
la sustentabilidad urbana 1992/1994.

Conferencista en el Seminario Internacional Sacdel, [IULA, "Modernizacion Municipal: la
organizacion local, la planeacion participativa y la movilizacion comunitaria”, Ibarra,
Ecuador, Septiembre 1992,

Coordinador y Capacitador principal en el programa FICONG (Fortalecimiento
Institucional y Capacitacion de Organismos no Gubernamentales). Banco Mundial
1991/1994.

Conferencia “Planificacion Estratégica Comunal”
En 12 Bienal de Urbanismo - SEREMI-MINVU, V Region, Valparaiso 1996.

Conferencia “El Plan Intercomunal de Valparaiso”
En 12 Bienal de Urbanismo -SEREMI-MINVU, V Region, Valparaiso 1996.

Conferencia “La Dimensiéon Ambiental Urbana en el Plan Estratégico de Cordoba-1995.

Conferencia “El Plan Estratégico como Soporte a la Gestion Urbana”
Catamarca/Argentina 1997.

Conferencia “Planificacion Estratégica y Desarrollo Urbano”.
Rio Cuarto/Argentina. 1997.

Conferencia “Oportunidades de Desarrollo e Inversion Inmobiliaria en Chile”
Urban Land Institute - Miami, USA. 1997.

Ponencia “Comentarios al Plan Intercomunal de Chacabuco / Modificacion al Plan
Intercomunal de Santiago”.
MINVU-Santiago. Septiembre 1996 - Publicada.



- Conferencia Visiones del Desarrollo Regional y Urbano” en Santiago
“El Arquitecto y la Modernidad” - Colegio de Arquitectos V Region - Marbella -
Sept. 1996.

- Conferencista Seminario “Politica e Instrumentos de Ordenamiento Territorial y Gestidn
Ambiental a Escala Nacional”. Ministerio Secretaria General de La Presidencia. Junio
1999. Tema : “Alcances para una Politica Nacional de Ordenamiento Territorial”.

- Exponente Seminario “Parques Urbanos y Espacios Publicos”
SEREMI-MINVU V Regidn. Sept. 1999.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

1979-1982 : Arquitecto, dos afios de trabajo en disefio arquitectonico
(1980-1982) en la oficina del Arquitecto Horacio Borgheresi,
en Santiago. Experiencia en relacién con disefio de viviendas
unifamiliares, colegios, disefio industrial y de hospitales.

1984-1989 : Desde 1984, Jefe de Estudios y Proyectos en la Secretaria
Comunal de Planificacion y Coordinacion - SECPLAC, de la
I. Municipalidad de La Pintana.

Desde 1986 hasta 1989, ocupa el cargo de Secretario
Comunal de Planificacion y Coordinaciéon de la |.
Municipalidad de La Pintana.

Trabajos realizados en SECPLAC, I. Municipalidad de Pintana

Diagnoéstico Comunal, en los sectores salud, vivienda, educacién, equipamiento, transporte y
Servicios.

Plan de Desarrollo Comunal (1984-1989)

Plan Regulador Comunal

Organizacion y puesta en marcha de la Unidad Ejecutora de Proyectos de Empleo Subsidiado
(POJH).

Preparacion y postulacion de mas de 175 proyectos de desarrollo comunal (pavimentacion,
centro civico, sedes sociales, equipamiento deportivo, jardines infantiles, micro agroindustrias,
saneamiento bésico, electrificacion, etc.).

Supervision y elaboracion de diversos catastros de pavimentacion, equipamiento comunitario,
social, agricola, arborizacion y areas verdes, calidad y estado actual de recintos de educacion
basica, etc.

Contactos con organizaciones comunitarias: sindicatos, escuelas, universidades, consultorios y
entes privados, a objeto de coordinar planes y proyectos de desarrollo comunal.

Diversas encuestas: educacion, empleo, allegados, marginalidad habitacional, sector comercial
informal. necesidades saneamiento y otras.



Estudio y elaboracion de metodologia para evaluacion de programas sociales en nivel comunal.
Coordinacion e inspeccion de ejecucién de 120 obras de construccion, pavimentacién y
estudios.

Integrante de la Comision de Planificacion Econdmica-Financiera Municipal.

Estudio presupuesto municipal 1986, 1987. 1988 y 1989.

Formulacion programa de inversion 1986, 1987, 1988 y 1989.

Informes evaluativos de programas municipales de todo tipo de subsidios estatales.
Implementacion y coordinacion del programa piloto de alimentacién especial para nifios en
riesgo biomédico, JUNJI. Secretaria de Desarrollo Social, SERPLAC. Ministerio de Educacion.
Estudio, puesta en marcha y seguimiento de "Plan Piloto de Huertos Escolares” en coordinacion
con la Universidad de Chile, 1985-1988.

Estudio del Programa BID "Lotes con Servicios". Presentacion a financiamiento de proyectos
para 4.500 soluciones de saneamiento basico en diversas poblaciones.

Creacion de un completo Banco de Datos Comunal puesto al servicio del Alcalde,
departamentos municipales, sectores y, en general, de toda la comunidad en los aspectos
pertinentes.

Alcalde Subrogante de la I. Municipalidad de La Pintana, Julio 1986 - Mayo 1987 / Enero-Junio
1989.

Consultor en el equipo Consultor de MIT, a Quito, Ecuador, para la ejecucién de un "Taller de
Disefio Urbano en Vivienda Social" destinado a la capacitacion de profesionales del disefio de
asentamientos de viviendas basicas ecuatorianas a través del convenio GTZ, Banco Ecuatoriano
de la Vivienda, Junta Nacional de Vivienda, Banco Interamericano de la Reconstruccion y
Fomento, MIT, Diciembre de 1986.

Consultor Quito, Marzo/Mayo 1989: seguimiento y capacitacién en metodologias de Evaluacion
de Disefio de Asentamientos y preparacion texto guia: "Guia para el Disefio y Evaluacion de
nuevos Asentamientos”, MIT/GTZ/BEV/INV.

Evaluador para CONICYT (Consejo Nacional de Investigaciones para la Ciencia y la
Tecnologia). proyectos de investigacion en desarrollo urbano, vivienda, tecnologia vy
arquitectura, postulados por el Consejo.

Consultor para el Banco Mundial, en Guatemala - mision "Evaluacion gastos publico 1988-
1991".
Especialista en sector vivienda, Abril 1988.

Consultor, miembro del equipo consultor al MINVU en la produccion de manuales de
administracion y gestion para municipalidades. HABITAT, 1987.



1989-1990

Jefe de Estudios SECPLAC, vy, Secretario de Planificacion y Coordinacién de la |.
Municipalidad de Santiago.

En ese periodo se apoyd la preparacion del Plan y Estrategia de Desarrollo Comunal 1990-1995, se
evaluaron proyectos del programa de inversiones municipal, se asesor6 al Consejo Municipal en el
estudio y aprobacion del programa anual de inversiones, se dio asesoria a distintas unidades
municipales en la preparacion de politicas y su seguimiento, se prepar6 la impresion y edicion de la
memoria de gestién municipal, se dio apoyo a la Corporacion para el Desarrollo de Santiago, se
particip6 en el Comité de proyectos, encargado de la preparacion de términos de licitacién de obras
y proyectos municipales, de su evaluacion y adjudicacion, miembro de la Comisidén Revisora de
Ordenanzas Municipales, y en general se trabajo en las distintas lineas de trabajo definidas para la
Secretaria de Planificacién y Coordinacion Municipal.

1989-1990

Docente en el programa INVAP (Instituto Nueva Vision de la Administracion Publica, Universidad
Andrés Bello) en el tema Gestion Urbana desde el Municipio, el ejemplo de la Comuna de
Santiago. Segundo semestre, 1989.

1990-1991
Investigador del Centro de Estudios CEP, a cargo de las areas de descentralizacién y de pobreza.

- Se prepararon lineas y proyectos de investigacion, en particular en el tema descentralizacion y
desarrollo social, se organiz6 y coordiné la mesa taller de trabajo en el tema de la pobreza, se
organizd y particip6 en seminarios relacionados con el tema, se administraron los proyectos de
investigacion y publicacion en curso en los temas en cuestion y, se formé parte del equipo de
investigadores base de la institucién.

Consultor de la Unidad Conjunta CEPAL/CNUAH de Asentamientos en la preparacion de un
documento base para la Reunion de Expertos Local del Desarrollo: Calidad de vida y habitat.
CEPAL, México, 1990.

Consultor miembro de la Comisién Municipal, que formo parte del proyecto para la preparacion de
una politica de asentamientos humanos para el Ministerio de Vivienda y Urbanismo, Chile, 1990.

Consultor para la Fundacién Miguel Kast en la preparacion de los lineamientos estratégicos para el
desarrollo de Guatemala. Experto a cargo del sector Vivienda y Desarrollo Urbano. 1990-1991.



1991-1994

Funcionario Internacional, CEPAL, Naciones Unidas, en categoria de experto internacional.

Experto Internacional a cargo del proyecto 'Gestion Urbana en Ciencias Medianas
Seleccionadas de Ameérica Latina', orientado a la investigacion y asistencia técnica en el
fortalecimiento de los gobiernos en las ciudades intermedias de la region.

- En este cargo, y con la base en la divisién de Medio Ambiente y Asentamientos Humanos, se
prepard y coordind la ejecucién del proyecto de cooperacion internacional con cinco paises de
la region latinoamericana. Para ello se realizaron estudios de base en cinco ciudades medias, a
partir de los cuales se disefiaron e implementaron programas de cooperacion en la preparacion
de modelos y sistemas mejorados para la gestion, en particular sistemas de planificacion
estratégica, de informacidn para la gestion, de toma de decisiones, de gestion ambiental, de
gestién legal municipal, de programacién para la participacion ciudadana en la gestion local, y
de zonificacion para la gestién. Para el desarrollo de las actividades del proyecto se coordiné el
trabajo de alrededor de cuarenta consultores.

Preparacién de lineas de proyecto para la Unidad de Asentamientos Humanos, y de la Division de
Medio Ambiente y Asentamientos Humanos, ademas de dar apoyo a las actividades Divisionales en
el campo de los asentamientos humanos.

Consultor, Asesor y Capacitador en el programa FICONG, (Fortalecimiento institucional y
capacitacién de organizaciones no gubernamentales), patrocinado por el Banco Mundial, y
orientado a la capacitacion de ONG,s de desarrollo urbano y vivienda en América Latina.
Participacion como capacitador en las técnicas de Microplanificacion (planificacion participativa
de mejoramientos urbanos barriales), en Paraguay, Chile y Costa Rica. Presentacién de ponencia en
el seminario ONG y Municipio, Rio de Janeiro 1 al 5 de Diciembre.

Ponente en el Coloquio sobre temas de actualidad, "Descentralizacion y Desarrollo Regional y
Local". Transcripcion editada de la reunidn sostenida en el Instituto de Estudios Urbanos,
Pontificia Universidad Cat6lica de Chile , Marzo, 1991. En Revista EURE (Vol. XVI, N°50, pp.
79-95, Santiago, 1990).

Experto invitado y presentacién principal en el encuentro "Centralismo, Punto de Partida de la
Descentralizacion en Guatemala", CIEN; Ciudad de Guatemala, mayo 1992.

Ponente en el Seminario "Ciudad Latinoamericana y Crisis". Universidad de Valencia, Espafia,
Abril, 1992.

Docente en el curso internacional CEPAL-ILPES, sobre gestion de residuos solidos. Tema: gestion
urbana y residuos. Julio 1992.

Investigador miembro de la comision de estudios del proyecto CEP de investigacion, propuestas y
publicacion en el tema : sistema de financiamiento municipal chileno, CEP, 1992.

Experto invitado en representacion del organismo internacional a la reunion y seminario
internacional "Investigacion urbana en el mundo en desarrollo™, ocasion en la que se plantearon
lineas de investigacion urbana para la década. Patrocinada por la Fundacion Ford, Cairo 1993.




Conferencista en el Seminario "Pobreza Urbana Metropolitana”, IIED-AL, Buenos Aires, 1993.
Tema: Estrategias de gestion urbana y su impacto en la erradicacion de la pobreza.

Consultor para el Ministerio de la Vivienda de Chile, en el tema gobernabilidad urbana, en el
marco del proyecto consulta nacional para la formulacién de una politica de desarrollo urbano en
Chile. El proyecto cuenta con el auspicio de Urban Management Program, esfuerzo de cooperacion
conjunto del Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, el Banco Mundial y
el PNUD.

Investigador miembro del equipo de coordinacion y ejecucién del proyecto de investigacién del
Centro de Estudios Publicos, CEP, "descentralizacion, Desarrollo Social y Pobreza", auspiciada por
la Fundacion Ford. este proyecto de 20 meses de duracion se oriento a la caracterizacion cualitativa
de la pobreza urbana en el pais, como punto de partida para el fortalecimientos de estrategias y
politicas de desarrollo social descentralizadas.

1994-a la fecha

Socio - Gerente de Consultorias - URBE - Disefio y Gestion Urbana L tda.

Como parte de la estructura de servicios de la firma consultora, corresponde la direccién de
proyectos de planificacion, disefio y estudios urbanos.

En particular, Plan Intercomunal de Valparaiso, Plan Intercomunal de San Antonio, Plan Regulador
de San Antonio, Plan Regulador de Arica, Plan Ordenamiento Territorial Centros de Interés
Turistico - Arica. Adicionalmente dirige los proyectos de : Plan Regulador Comunal de Osorno,
Plan Seccional de Los Rios de Osorno, Plan Regulador de Nueva Imperial, Plan Seccional
Bellamar de San Antonio, Planes Reguladores de Punta Arenas y Castro, Estudios Catastral de
Areas Verdes y Equipamiento Urbano XII Region, Plan Regional de Desarrollo Urbano Tarapaca, |
Region, PRDU VII Region, PRDU VIII Regién, PRC de Monte Patria, PRC de Colina, PRC de
Porvenir, PRC Arauco Lebu, Curanilahue, Cafiete y Los Alamos, PRC de Puerto Montt, PRC de Lo
Barnechea, Plan Regulador Intercomunal VII Region Linares y comunas aledafias, PRI Quillota,
PRI Borde Costero Tarapacd, PRI Borde Costero Antofagasta, PRI Satélite Borde Costero Norte
Valpo, PRC Petorca, PRC Pefiaflor, Diagnéstico PRI Cisnes Lago Verde, PRI Coyhaique-Aysén,
PRC Taltal, PRC Mejillones, PRC Santa Maria, PRC Santa Cruz, PRI Alto Aconcagua, PRC
Melipilla, PRC Hualqui, Plan Seccional Codpa-Guafiacagua, Plan Seccional Cuya-Caleta de
Camarones, PRC Quilpué, PRC Huasco, PRC Huara, Plan Seccional San Lorenzo, PRC Puerto
Williams, PRC Primavera, PRI Chillan, PRI Talca, PRC Natales, entre otros.

En proyectos, la direccion de la Propuesta de Plan Maestro Ciudad Modelo (100.000 habs.) "El
Alfalfal”, Plan Maestro y Seccional para Valle San Luis de Colina, Santa Julia de Refiaca, Valle
Tapihue de Til-Til, EI Parque Pefialolén, Valle Grande en Lampa, El Pefion y La Ballena en Puente
Alto, Seccional Ritoque en Con Con, Seccional Curauma Il en Valparaiso, entre otros.

Director de Proyecto Plan Maestro Portal Bicentenario. Ministerio de Vivienda y Urbanismo. 2005

Asesor Ministerial en la Propuesta de la Reforma Urbana. Ministerio de Vivienda y Urbanismo.
2003
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Especialista Urbano en la formulacion Estrategia de Desarrollo Metropolitano. Ministerio de
Vivienda y Urbanismo. 2000

Asesor en Desarrollo Local y Planificacidn Estratégica a los Municipios de Catamarca, Rio Cuarto
y Cérdoba en Argentina. 1994/1997.

Investigador Asociado del CEP en el Area de Infraestructura para el Desarrollo en Chile

Miembro del Comité Editorial de la Revista EURE, Instituto de Estudios Urbanos, Pontificia
Universidad Cat6lica de Chile.

PUBLICACIONES

En Colaboracion :

"Arquitectura vernacular chilena, XVII y XVIII", autor: Gabriel Guarda, O.S.B. 1979.
- "Reconstruccion del camino de Inca de Chile", autor: Hans Niemeyer, 1983.

- "Taller Disefio Urbano en Vivienda Social"’, Quito Ecuador, 8-9 Diciembre 1986. Documento
de divulgacion actividades docentes MIT, 1986.

- "Guia de Disefio y Evaluacion de Nuevos Asentamientos" (Version preliminar). Serie
Documentos de trabajo- Profesores: Reinhard Goethert T. (MIT), Nabeel Hamdi K. (MIT),
Nabeel Hamdi K. (MIT), Pablo Jordan F.

Convenio MIT/BIRF/ GTZ/UIAT/JNV/BEV/, 1986.

Como consultor / asesor a la investigacion conjunta MIT/Escuela de Arquitectura, P.U.C.

"Diagnostico e intervencion en mejoramiento urbano local", Escuela de Arquitectura,
P.U.C. 1986.

- "Catastro de soluciones habitacionales, La Pintana', La Pintana, 1986. Escuela de
Arquitectura, P.U.C.

- "Investigacion y Capacitacion en mejoramiento de los sectores urbanos marginales™ UC,
Escuela de Arquitectura, Pontificia Universidad Cat6lica de Chile, 1986.
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Personales

- "Percepcidn y significado: una estructura semioldgica para el Centro de Santiago™. Tesis
de Arquitecto, Universidad Catdlica, Escuela de Arquitectura, 1982.

- "Renovacion de vivienda de Interés Social - Una Oportunidad para un Mejor Medio
Ambiente Habitacional' Tesis de Magister, S.M. Arch.S, MIT Cambridge, 1984.

- "Gestion Local y Gobierno Local en la Provision de Vivienda, Infraestructura y
Servicios". Paper, en documentos seminario "Pobreza critica y necesidades habitacionales"
CEPAL/UN, Santiago de Chile, 21/23 de Octubre de 1986.

- Preparacidn, redaccion y edicién de la ""Memoria de Gestion Municipal. Periodo 1984-1989.
Primer Plan de Desarrollo, I. Municipalidad de La Pintana', I. Municipalidad de La
Pintana, 1989.

- "Municipio y Gestion Local del desarrollo™ Documento CEPAL, LC/1.576, Agosto, 1990.

- Preparacién y edicion de la publicacion ""Santiago, un Capitulo Histdrico' (Revista, 10000
ejemplares). I. Municipalidad de Santiago, 1990.

- Ponencia en el Seminario Fundacion Interamericana, IAF - Universidad Catolica de Chile,
Escuela de Trabajo Social en el tema de las reformas recientes al sistema municipal chileno,
compilado por Marcela Jimenez de la Jara, en el libro: "Municipio y Organizaciones Privadas,
Lecciones y Proyecciones de Algunas Experiencias", Pontificia Universidad Cat6lica de Chile,
Junio, 1990.

- "La Descentralizacion en la Gestion de la Vivienda Social''. Serie documentos de trabajo,
N°132, 1990. CEP, Centro de Estudios Publicos. También en, Revista Estudios PUblicos N°39,
Invierno, 1990.

- "Algunas Reflexiones Sobre la Pobreza" Articulo, EI Mercurio, 1990.

- Informe de resultados ""Encuentro Municipio y Futuro', Centro de Estudios Publicos, Centro
del desarrollo CED, CEP, Septiembre, 1990.

- "Descentralizacion y Desarrollo Regional y Local" Transcripcién editada de la reunion
sostenida en el Instituto de Estudios Urbanos, Pontificia Universidad Catélica de Chile. En
Revista EURE, (Vol. XVI, N°50, pp. 79-95, Santiago, 1990).

- "Mecanismos para la promocion, seleccion, priorizacion, seguimiento y evaluacion de
proyectos de inversion. Los municipios de Santiago de Chile™. Ponencia en el curso Sacdel,
IULA, sobre Bancos de Proyectos Municipales de Inversion, Santa Marta, Colombia,
Noviembre 1990. Mas tarde publicado en Revista Municipal Peruana, N°6, INICAM, Per( 1991.

- "Gestion Urbana en ciudades intermedias’*, Documento CEPAL. LC/R 977, marzo 1991.

- "Lineamientos de Politica Econdmica y Social, Sector Vivienda, més que un techo", dos
ediciones 1991, CIEN, Centro de Investigaciones Econémicas Nacionales, Guatemala.
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"Notas sobre una posible agenda de investigacién urbana para fines de siglo". SUR
Consultores, Santiago, 1992.

""Ciudades Medianas y Gestion Urbana en América Latina'". Potencial al Curso "Desarrollo
Urbano, problematica social y calidad en las ciudades de América Latina". Valencia, Espafia,
Abril, 1992.

"Problemas y Propuestas para el Sistema de Financiamiento Municipal™ Comision de
Estudios sobre el sistema de financiamiento municipal, coordinador Ignacio Irarrazabal LI. Serie
Documentos de Trabajo, N°176, Centro de Estudios Publicos, Abril 1992.

"Las relaciones ONGs - Municipio: potenciales y limitaciones actuales™. Ponencia al
seminario internacional: "Articulacion entre municipios y organizaciones no gubernamentales
en y programas de desarrollo local", organizado por el programa FICONG. Rio de Janeiro, 30 de
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